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Resumen

La educacidn rural se caracteriza por una densa heterogeneidad vinculada a la poblacion,
ubicacion geografica y diversos formatos pedagdgicos. El objetivo del articulo es presentar un
analisis interpretativo desde un enfoque social de la Escuela Multinivel Las Arquitas, ubicada
en zona de montafia de dificil acceso en la provincia de Tucuman, Argentina. Se destaca el
modelo organizacional pedagogico institucional: escuela multinivel, como una alternativa
capaz de garantizar las trayectorias educativas de los estudiantes. Asimismo, se aborda la
configuracién que adquiere el trabajo docente y los desafios que implican los procesos de
inclusién socioeducativa en el ambito de montafia.
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Rural Education in Mountainous Regions: A Case Study of a
Multilevel School in Tucuman, Argentina

Abstract

Rural education is characterized by heterogeneity as regards population, geographic location,
and various pedagogical formats. The main purpose of this article is to present an
interpretative analysis from a social perspective of Escuela Multinivel Las Arquitas, located in
a remote mountainous area in the province of Tucuman, Argentina. The organizational
institutional model to be outlined is a multilevel school as an alternative capable of
guaranteeing the educational trajectories of students. Moreover, the article addresses the
configuration the teaching job adopts, and the challenges involved in socio-educational
inclusion processes in a mountainous environment.

Keywords: Multilevel school; rural education; mountain; socio-educational inclusion.

INTRODUCCION

El articulo que se presenta a continuacién es un analisis reflexivo que se desprende de una
investigacion fundamentada en el paradigma interpretativo, con enfoque cualitativo de
alcance descriptivo, basado en el método biografico narrativo y realizada a través de
entrevistas en profundidad a cinco profesores de educaciéon secundaria de la Escuela
Multinivel Las Arquitas, ubicada en la provincia de Tucuman, Argentina. La investigacion se
encuentra en la fase de trabajo de campo y es parte de la tesis para la obtencion del titulo de
grado en la Licenciatura en Ciencias de la Educacidn de la Facultad de Filosofia y Letras de la

Universidad Nacional de Tucuman.

Cabe destacar que la tesis tiene como objetivo analizar las experiencias del trabajo docente
de los profesores del nivel secundario en la Escuela Multinivel Las Arquitas durante el afio
2024. El enfoque adoptado permite comprender al campo social como un proceso dialéctico
que se configura a partir de las practicas construidas por los sujetos, inmersas en una trama

intersubjetiva en el contexto sociohistorico, del cual es posible comprender la realidad que
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vivencian los sujetos de forma holistica y situada a la vez.

La investigacion presenta un alcance descriptivo resultante de los antecedentes y el objeto
de estudio que se pretende estudiar, asi como de los objetivos planteados y el enfoque
propuesto. Desde la dimensién de la estrategia general del proceso metodolégico (Yuni &
Urbano, 2014) se han tomado decisiones en funcion de la naturaleza del objeto de estudio.
Para ello, se ha realizado un acercamiento epistémico y empirico del conjunto de factores que

atraviesan las experiencias de los docentes en areas rurales.

A partir de una logica dialéctica de investigacion, se advierte que los docentes y sus
condiciones de trabajo en zonas rurales presentan diversas problematicas vinculadas con
factores y condiciones del contexto y territorio en donde se inserta la institucion educativa,
dificultades de orden didactico-pedagégico por el tipo de ensefianza en agrupaciones
pluriafio, para las cuales no han sido formados, y un gran componente afectivo y emocional

vinculado a la relacién que se establece entre docentes y estudiantes.

Desde el enfoque cualitativo, el analisis presenta una indagaciéon dinamica entre la realidad y
su interpretacion, resultando un proceso circular, complejo y flexible (Hernandez Sampieri,
Fernandez-Collado & Baptista, 2008). De tal forma, el objetivo del articulo es presentar un
analisis interpretativo y descriptivo de la Escuela Multinivel Las Arquitas, para dar cuenta de
la relevancia que adquiere la misma como Unica institucidn estatal publica en la zona en

donde se encuentra ubicada.

Es importante mencionar que la descripcion y analisis que se presentan son producto de la
sistematizacion de la informacién recabada a partir de entrevistas informales realizadas
durante el afio 2023 y 2024 a diferentes informantes del Ministerio de Educacion de
Tucuman y al director de la institucion educativa. Actualmente, el instrumento de recolecciéon
de datos es la entrevista en profundidad, con la cual, en términos de Rivas (2012), se busca
recuperary significar las voces propias de los sujetos y el modo en cémo expresan sus propias

vivencias.
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Desde esta perspectiva, se entiende que la realidad es esencialmente una construccion
colectiva que tiene lugar a partir de las narraciones de los sujetos (Rivas, 2012). De esta
manera, el trabajo se inscribe en una linea reflexiva que reconoce la complejidad del proceso

de escolarizacion en la educacion rural de la region.

En Argentina, la obligatoriedad de la educacion en sus tres niveles (nivel de educacion inicial,
primaria y secundaria) ha traido grandes desafios en las zonas rurales, dado que el ingreso,
la continuidad, la permanencia y el egreso de los estudiantes depende en gran medida de las
decisiones que adopte la politica publica educativa para garantizar las trayectorias

educativas de los estudiantes y, por ende, las condiciones de trabajo de los docentes.

En consecuencia, el desafio es atender las prioridades educativas como la inclusién social y
la inclusion educativa en funciéon de las necesidades de la comunidad, implementando
formatos que garanticen trayectos educativos y procesos de ensefianzas significativos y de
calidad. No obstante, se entiende que las limitaciones para garantizar la plena inclusién son
producto de la gramatica hegemoénica de la educacidn publica; es decir, de escuelas pensadas
para ambitos con alta densidad poblacional, con estructuras propias de zonas urbanas y con
suficientes recursos disponibles, tales como el acceso a servicios de luz y agua, internet,

recursos humanos, etc.

En el caso de la provincia de Tucuman, Argentina, los territorios rurales se caracterizan por
una extensa heterogeneidad en cuanto a su diversidad geografica, condiciones climaticas,
densidad poblacional, escasa presencia de instituciones estatales y una marcada desigualdad
social, politica y econdmica. La desigualdad existente implica comprender la relevancia que
adquiere que, en zonas tan poco pobladas, funcionen escuelas con la educacion obligatoria

completa, garantizando que los estudiantes concluyan sus estudios.
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26.206 durante el afio 2006, se establece la obligatoriedad de la educacién secundaria, con
una duracidn de seis afios. De esta manera, la educacién obligatoria en Tucuman implica tres
niveles: el nivel inicial de dos afios, el nivel primario de seis afios y el nivel secundario de seis

anos.

Por otro lado, la Ley de Educacion Nacional define la educacién rural como una modalidad
del sistema educativo destinada a garantizar el cumplimiento de la escolaridad obligatoria,
de acuerdo con las necesidades y particularidades de la poblacién que habita en zonas
rurales, articulando proyectos con el desarrollo socioproductivo, la familia rural y la

comunidad, favoreciendo el arraigo y el fortalecimiento de las identidades regionales.

A nivel provincial, la Ley de Educacién Provincial n.° 8.391 de 2010 se adhiere a la definicién
de educacién rural. En ella, se establece la existencia de una modalidad rural que funciona de
manera transversal a todos los niveles de educacion. En la Ley de Educaciéon Nacional queda
definida la educacién rural como:
La Educacién Rural es la modalidad del sistema educativo de los niveles de Educacién
Inicial, Primaria y Secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de la
escolaridad obligatoria a través de formas adecuadas a las necesidades y
particularidades de la poblacién que habita en zonas rurales. Se implementa en las
escuelas que son definidas como rurales segln criterios consensuados entre el
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y las Provincias, en el marco del Consejo

Federal de Educacién. (articulo 49, Ley de Educacion Nacional, 2006)

A su vez, se establece que los procesos de escolarizacion obligatoria, por su configuracion
condicionada por aspectos geograficos y climaticos, tienen la posibilidad de brindar nuevos
modelos y alternativas pedagogicas dentro del sistema educativo nacional y provincial, con
la finalidad de garantizar la inclusion educativa de sectores que, durante décadas, han sido

excluidos del sistema educativo.
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De acuerdo con Tapia, Meléndez y Yuni (2022), la expansién de la escolarizacion y el analisis
de las condiciones en las que se dio la inclusién de nuevos sectores de la poblacion se produce
a partir de la creacién de escuelas ad hoc y la conformacion de circuitos educativos
diferenciados. Inclusive, dentro de los mismos circuitos ya segmentados, existen formatos

diversos segun el tipo de ruralidad, la densidad poblacional y ubicacién geografica.

En este sentido, la Escuela Multinivel Las Arquitas, ubicada en zona rural de montafa con
dificil acceso y poblacidén dispersa, presenta un formato pedagogico alternativo denominado
modelo organizacional pedagdgico institucional: escuela multinivel, que funciona desde el

ano 2018.

La institucidn educativa presenta los tres niveles obligatorios y para el afio 2024 cuenta con
diez estudiantes, de los cuales, dos alumnos pertenecen al jardin de infantes de cinco afios
(nivel inicial) y ocho estudiantes son del nivel secundario. Por el momento, no se han
matriculado estudiantes en la educacion de nivel primario, dado que la regién no cuenta con

nifios en edad escolar teérica para dicho nivel (seis a once afios).

A continuacién, se presenta el modelo multinivel y sus principales caracteristicas. Se
profundiza en los rasgos de la Escuela Multinivel Las Arquitas y se analizan ciertos aspectos

que adquiere la escuela como dispositivo pedagoégico para la inclusién socioeducativa.

MODELO ORGANIZACIONAL PEDAGOGICO INSTITUCIONAL: ESCUELA MULTINIVEL LAS

ARQUITAS

El modelo organizacional pedagogico institucional: escuela multinivel presenta
caracteristicas innovadoras por su organizacion escolar, el régimen académico y el perfil
docente indispensable para atender las necesidades de la comunidad educativa. En este
marco, cobra un nuevo sentido la practica educativa de los docentes y directivos, quienes

sostienen la escuela a diario, no solo por cumplir con la carga horaria en el dictado de clases,
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doméstico, como el cuidado del albergue, la elaboracién y preparacién de los alimentos que

se consumen cotidianamente, el aseo personal de los estudiantes, etc.

Es importante destacar que el término multinivel alude a los tres niveles obligatorios de la
educacion en Argentina: nivel de educacion inicial, primario y secundario. Ademas, se adopta
el término por la estructura organizativa, pedagogica, institucional y administrativa que, en
su conjunto, trabaja en el marco de una resolucién ministerial de la provincia de Tucuman de

manera articulada.

El proyecto pedagdgico institucional escuela multinivel, se enmarca en la Resolucién
Ministerial n.2 1328/5 (2017) del Ministerio de Educaciéon de la provincia de Tucuman. A
través de este marco normativo, se establece un modelo didactico-metodolégico de la
ensefianza que implica el trabajo por proyecto interdisciplinario en toda la escuela, con la
finalidad de establecer estrategias pedagdgicas que favorezcan la inclusion socioeducativa en

aulas pluriafios.

En consecuencia, es posible afirmar que la escuela multinivel, por sus caracteristicas,
representa un nuevo formato educativo para el sistema educativo de Tucuman. Las
instituciones que funcionan con el modelo cuentan con un cuerpo de profesionales
educativos (directivos, docentes, preceptores nocturnos y secretarios) preparado para
ejercer el trabajo en la montafia de acuerdo con las necesidades de la escuela y su poblacién
estudiantil. Es decir, rompe con la estructura homogeneizadora de lo cominmente conocido

sobre la organizacion de una escuela asociada a las zonas urbanas o rurales urbanizadas.

Actualmente, existen cuatro escuelas multinivel en Tucuman emplazadas en montafia en
zona rural de dificil acceso. Se trata de:
e Escuela Multinivel Las Arquitas.

e Escuela Multinivel Mala Mala.
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e Escuela Multinivel San José de Chasquivil.

e Escuela Multinivel Anfama.

Cada una presenta dificultades en lo que concierne al territorio geografico, la comunidad y la
baja densidad poblacional, sin embargo, no es posible generalizar los obstaculos o
dificultades por el territorio, ya que cada espacio rural posee particularidades Unicas. Es
efecto, es importante reconocer al territorio como un producto social e historico, conformado
por un tejido social especifico y dotado de recursos naturales, ciertas formas de produccion,

consumo e intercambio socioecondémico.

Este enfoque de analisis permite construir una visidn sistémica e integral de un territorio, y,
en este sentido, es util porque brinda informacién sobre la configuracién de la educaciéon
rural desde una perspectiva situada en su contexto, con el fin de remarcar el lugar
privilegiado de la escuela en tanto espacio de socializacion, de aprendizaje y ensefianza, y de

igualdad de oportunidades.

Cabe mencionar que las diferencias de cobertura educativa se manifiestan entre provincias,
entre sectores sociales y entre ambitos geograficos. La poblacion que vive en areas rurales,
en particular la denominada “ruralidad dispersa”, concentra las condiciones mas
desfavorables en materia econémica, social, educativa y de condiciones de infraestructura

(Cetrangolo, Gatto & Steinberg, 2011).

Con base en los datos que arroja el Sistema Integrado de Consulta de Datos e Indicadores
Educativos (sicdie) (2022) del Ministerio de Educacion Nacional Argentino, en la jurisdiccion
de Tucuman existen 2991 unidades de servicio2, de las cuales 1281 se ubican en el &mbito

rural. De estas, 433 pertenecen a la educacion inicial; 434, a la educacién primaria, y 279, a

2 Es la concrecion de la oferta de un servicio educativo en una localizacién (sede o anexo) de un establecimiento.
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es decir, el emplazamiento geografico en los que los establecimientos ofrecen su servicio.

Frente a este estado de situacidn, la escuela multinivel tiene baja representatividad en
términos numéricos, sin embargo, sus particularidades dan cuenta de la necesidad de
ampliar los procesos de escolarizacion de forma efectiva. De acuerdo con Pinkasz et al.
(2020), a partir de la sancion de la Ley de Educacién Nacional se desplegd un proceso de
ampliacién del nivel completo en zona rural, generando mayor inversion de las provincias en
las designaciones y cargos docentes requeridos, acompafiando la ampliacién de la matricula
en el periodo que va del 2006 al 2017, en particular la que asiste a los ciclos orientados del

nivel secundario, que se incrementé en un 94,2 %.

En el caso de la Escuela Multinivel Las Arquitas, los estudiantes y sus respectivas familias son
de la zona en donde se encuentra enclavada la escuela, mientras que el equipo docente debe
recorrer ocho horas por montafias para llegar a sus lugares de trabajo. Alli, conviven en la
comunidad durante dos semanas consecutivas, alternando una semana entre quincena

durante todo el afio escolar, el cual se rige desde el mes de febrero a diciembre.

Es importante resaltar que la Escuela Multinivel Las Arquitas, anteriormente llamada Escuela
n.° 70 de la Provincia de Tucuman, fue cerrada durante el afio 2015 por baja matricula. En
consecuencia, nifios de la comunidad permanecieron por fuera del circuito de escolarizacion
durante cierto tiempo, puesto que las autoridades ministeriales plantearon que el gasto
publico no podia ser sostenido por la baja matricula de alumnos. Luego, la institucién reabre

las puertas en el afio 2018 bajo este formato pedagégico.

La escuela se ubica a una altitud de 1800 metros sobre el nivel del mar. De acuerdo con los
docentes, el tiempo estimado para llegar a pie o en caballo varia entre seis y ocho horas segiin
las condiciones climaticas. El desplazamiento se produce por acantilados o senderos de

montafia. La ausencia de caminos delineados y sefializados se torna un problema, ya que el
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desafios.

Por otro lado, descender se vuelve un anhelo para volver a sus hogares. Un profesor comenta:
“yo no sufro los dias allg, pero llegando a fin de la quincena el cuerpo te pide bajar, comienza
a descender tu mente antes que tu cuerpo” (profesor suplente, comunicacién personal,
octubre del 2024). Mientras que otra docente expresa:
yo no quiero bajar, por mi, me quedaria siempre en la escuela, cuando estoy en mi casa
y llega el domingo, estoy ansiosa por subir y ver a mis chicos, me pongo a pensar qué
les falta, qué voy a llevar. (profesora interina, comunicacién personal, noviembre del

2024)

En ambos relatos se identifica un componente emocional y afectivo que demuestra el sentido
que los profesores le proporcionan a su practica pedagodgica, generando que el caracter

subjetivo tenga un fuerte impacto en el bienestar y en la vida en general de los docentes.

Sumado a este factor, se advierte que la escuela es la unica institucién estatal en la
comunidad, dada la total ausencia de caminos o servicios de emergencias médicas. En este
sentido, se observa una dindmica entre inclusion/exclusion social. Al respecto, Boggino
(2013) expresa que la exclusion es un fendmeno complejo, y por lo tanto multidimensional y
pluricausal, en el que se relacionan diferentes procesos y situaciones de privacion y

exclusion.

En términos de inclusion social, es la escuela el tinico espacio en donde los nifios, nifias y
adolescentes, asi como sus familias, pueden acudir por emergencias. Inclusive, cuando los
estudiantes sufren incidentes que requieren de atencion urgente, son trasladados en
helicoptero a la ciudad, en compafiia de un familiar y un responsable de la escuela, como el

director.
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organizativa, pedagégica y administrativa, con el fin de garantizar la educacién de nifos y
adolescentes. En consecuencia, las politicas de escolarizacion y los programas
socioeducativos de diferentes maneras se han enlazado para ampliar las experiencias

educativas y, por lo mismo, las trayectorias formativas (Briscioli, 2023).

Los antecedentes dan cuenta de la escasa investigacion realizada en contextos rurales y la
ausencia de profesorados especificos para la ensefianza en aulas multigrado y pluriafio. Por
lo cual, se torna imprescindible indagar el rol de directivos y docentes, asi como sus practicas

y responsabilidades pedagogicas en zonas rurales.

A su vez, los espacios sociales rurales estan en interaccidén con las instituciones; en este
sentido, la heterogeneidad espacial contempla la situaciéon de las familias (trabajadores
estacionales, peones, puesteros, arrendatarios, colonos, pequefios propietarios, inmigrantes,
indigenas, entre otros) y las escuelas, lo que implica su adecuaciéon a las realidades

heterogéneas de los territorios (Rodriguez & Pettiti, 2023).

Reconocer las concepciones y formatos que las escuelas rurales presentan implica considerar
la pluralidad de las ruralidades. De esta forma, la configuracion del modelo institucional
determina los aspectos didacticos-metodolégicos y, a su vez, se vincula con la gramatica
escolar y la cotidianidad en la escuela de forma situada, atendiendo las particularidades del
contexto. Como sostienen Cappellacci y Ginocchio (2009):
El concepto “modelo institucional” remite a una configuracion de vinculos,
normativas, historias y culturas que suponen un proceso complejo. Cada
establecimiento conforma un ambito donde se reproduce, en parte, la configuracion
social en general y se generan formas especificas de organizacion e instituciones

singulares que se legitiman y garantizan. (p. 21)
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sobre su adaptacidn a la organizacion de la institucion, expresa:
Una vez que llegué y vi la escuela, no podia creer que en un lugar asf asistan chicos a
recibir una educacion [...]. Es algo mas personalizado, se puede prestar mas atencion
a los alumnos [...]. Yo estoy desde hace cuatro afios y son personas totalmente
distintas. La relacidn es mas personal. Uno prioriza mas lo que les esta pasando a ellos
que los contenidos. Creo que no podria haber otro modelo que no sea este. (profesora

interina, comunicacién personal, noviembre del 2024)

En el relato se identifican ciertos rasgos de la educacion rural, tales como ensefar a grupos
reducidos de forma personalizada y el conocimiento que se tiene de cada alumno, asi como
la flexibilidad del curriculo. Asimismo, la mirada sobre “no podria haber otro modelo” da

cuenta de la relevancia que adquiere para los docentes la organizacion institucional.

Por lo tanto, es importante resaltar que los modelos educativos se configuran en tres
dimensiones: micro, meso y macro de la educacién. La primera alude al modo en que los
sujetos habitan las escuelas, sus experiencias y vivencias, se trata de aquello que acontece de
forma personal e interpersonal. La dimensién mesoeducativa refiere a la forma de hacer
escuela, a la gramadtica escolar que configura la institucion por su contextualizacion
particular. La dimensién macroeducativa es aquella decisiva en la toma de decisiones sobre

los aspectos legales, administrativos y presupuestarios del modelo multinivel.

Si bien las tres dimensiones son interdependientes, en el caso de la educacién rural, la
estructura macroeducativa es crucial para sostener y garantizar las clases, ya que alude a un
orden politico-pedagdgico. Este orden implica al sistema educativo, en tanto debe garantizar
el cumplimiento de la obligatoriedad de la educacion, dando respuestas favorables de
acuerdo con las particularidades del contexto. Sin embargo, en muchas ocasiones la toma de
decisiones a nivel gubernamental opera como un limitante en el contexto escolar rural, pues

determina o exige sin conocer la realidad de los estudiantes y su comunidad.
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Otro factor a nivel macro es la definicién de los modelos organizacionales y pedagégicos en
las areas rurales. De acuerdo con Terigi (2011a), la expresién modelo organizacional refiere
a la clase de restricciones que estan determinadas por la organizacion escolar y que la
didactica no define. Mientras que el modelo pedagogico es entendido aqui como una
produccion especifica, que inevitablemente se enmarca en aquellas restricciones y que debe
producir una respuesta a la pregunta sobre como promover los aprendizajes de un nimero

de alumnos agrupados de cierta manera al comando de un docente (Terigi, 2008).

Frente a los requerimientos especificos sobre el modelo pedagégico que se adopta, los
docentes expresan que su primera practica en aulas pluriafio se produjo en la escuela
multinivel:
A nosotros nos preparan para ensefiar en tal afio, tal cosa, pero uno va aprendiendo
de los propios compafieros docentes coémo es el manejo del pluriafio [...]. Llevarlo a la
practica no es tan facil, tenemos distintos alumnos, de distintos afos, con diferente
tiempo para su aprendizaje [...]. Yo creo que el docente se va haciendo en la practica.
Ayuda mucho los propios chicos, la predisposicién de los chicos. (profesora interina,

comunicacién personal, noviembre del 2024)

Cabe resaltar que los docentes, para acceder a un cargo de docente en las escuelas multinivel,
deben inscribirse a un padrén docente, aprobar entrevistas ad hoc ante un tribunal
especifico, presentar un proyecto institucional, demostrar conocimientos sobre el marco
normativo de la escuela multinivel, conocer los aspectos sobre la idiosincrasia cultural de la

escuela y presentar un adecuado estado de salud.

El procedimiento se encuentra avalado por la normativa que contempla el nivel. De igual
forma, una vez que el docente accede al cargo, este tiene una duracion de un afio. Para su
renovacion, cada afo se realizan evaluaciones a directivos, docentes y preceptores para su

continuacién pedagogica.
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En consecuencia, las acciones realizadas por la modalidad rural de Tucuman, para el acceso
a los cargos docentes con el procedimiento mencionado, busca contemplar y erradicar las
condiciones que obstaculizan los procesos formativos en zonas rurales. Los limitantes suelen
ser la falta de adecuacién pedagdgica al contexto escolar, desconocimiento de la realidad
educativa por parte de docentes, incumplimiento de horarios, cargos por pocas horas
catedras, ausentismo excesivo, docentes no capacitados para la demanda fisica que implica

caminar por montafias durante muchas horas, etc.

Como resultado, se ha modificado el reglamento legal sobre las ndminas y puntaje de cargos
docentes, con el fin de garantizar la estabilidad laboral, la continuidad, el presentismo
docente y su permanencia en cada escuela. De acuerdo con Itzcovich (2012), los contextos
rurales segregados plantean sin duda las situaciones mdas preocupantes y los mayores
desafios en la educacion formativa. Lo que produce, como sostiene Terigi (2011b), que, pese
a los esfuerzos por ampliar la escolarizacién, la plena inclusiéon educativa atin no sea un

hecho, porque las practicas pedagogicas privilegian la homogeneidad.

En este marco, las tajantes fronteras entre lo urbano y lo rural se desdibujan y exigen una
definicion mas dindmica del concepto de juventud rural, por lo que ciertos autores enfatizan
su heterogeneidad, de acuerdo con diversas caracteristicas de cada geografia en donde se
articulan de diferente manera la cultura propiamente local y la fuerte influencia de la cultura

global (Romero, 2003).

Sin embargo, y frente a este modelo innovador de escuela multinivel, puede vislumbrarse que
la iniciativa por garantizar la educacién obligatoria requiere de otros dispositivos
significativos que den cuenta de la inclusion socioeducativa. Es decir, que logren transcender
los aspectos pedagogicos y organizacionales. En otras palabras, la esfera educativa convive
con la esfera social y cotidiana en el marco de un tiempo, de una cultura, entretejiendo una

trama interpersonal en la que no puede existir una sin la otra.
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De esta manera, se considera que la inclusiéon educativa y la inclusiéon socioeducativa son
posibles gracias a las lineas de accion politica-pedagdgica desarrolladas por los equipos de
gestion del Ministerio de Educacion, asi como del acompafiamiento y sostén que realizan los

docentes de la escuela dia a dia.

Es importante aclarar que el abordaje especificamente pedagdgico sobre la inclusion
socioeducativa en la escena escolar tiene lugar gracias a la articulacion de la igualdad de
oportunidades y el lugar asignado a la escuela como un espacio social para el estudio y el
saber que se espera. Desde este lugar, se considera que la escuela es un ambito propicio para

la adquisicidn de saberes, siendo los profesores los responsables indelegables de dicha tarea.

LA ESCUELA MULTINIVEL LAS ARQUITAS COMO UN DISPOSITIVO PEDAGOGICO PARA LA

INCLUSION SOCIOEDUCATIVA

La Escuela Multinivel Las Arquitas es un dispositivo pedagégico para la inclusiéon
socioeducativa, en tanto ofrece un conjunto de experiencias formativas que engloban el
acceso a la educacién, la adaptacion curricular, la implementacién de proyectos
interdisciplinarios, fomenta la participacién de todos sus actores, promueve los aprendizajes
y laigualdad de condiciones en materia educativa. Se trata de un dispositivo, porque implica
un modo de organizar la experiencia formativa con el propdsito de generar situaciones

significativas para los sujetos que participan en el campo social escolar.

El concepto de dispositivo pedagdgico permite preguntarse por las formas que asume la
educacion, la regulacion de la vida escolar, los sentidos que se construyen en el cotidiano
escolar desde la perspectiva de los estudiantes (Langer, Roldan & Maza, 2011) y el rol que

cumplen los profesores para garantizar que la escuela cumpla con su funcion social.

Como dispositivo modifica las relaciones sociales entre los actores que la configuran,

generando nuevos modos de vincularse y relacionarse entre docentes y alumnos. El concepto
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es un conjunto de discursos e instituciones de practicas de poder que conforman la realidad
social. Si bien la inclusién socioeducativa es producto de una politica publica educativa, no
debe dejarse de lado los factores que subyacen en las decisiones que se toman por parte de

un sistema politico para operar como garantes de la educacidn.

Asi pues, en la esfera educativa, un dispositivo pedagdgico puede analizarse a la luz de sus
normas, de las reglas que se establecen en los itinerarios prescriptos, en los tipos de saberes
que circulan, en los posicionamientos de los sujetos y en las practicas que, de uno u otro

modo, configuran las subjetividades de los actores de la comunidad.

Desde este enfoque, se requiere considerar al menos una condicién para que un dispositivo
pedagogico sea beneficioso: la presencia y acompafiamiento de docentes comprometidos con
la mejora de la realidad educativa de los estudiantes. Al respecto, es importante recordar que
la condicién del trabajo como docente en la escuela no ofrece estabilidad in situ. Es decir,
existen y persisten problematicas vinculadas a la labor docente que superan la normativa

prescripta, condicionando la configuracién social en la escuela.

Este factor es crucial en la institucién para su funcionamiento, ya que sin docentes que estén
dispuestos a trabajar en la institucion no es posible garantizar el dictado de clases. Cabe
resaltar que en Las Arquitas el equipo responsable de la escuela se compone de un directivo
(profesor de nivel secundario) para los tres niveles; una docente con doble titulacion
(profesora en educacidn inicial y profesora en educacién primaria) encargada del jardin de
infantes de cuatro y cinco afos, y del primer ciclo del nivel primario; una preceptora nocturna
(profesora de educacion secundaria), y los profesores de siete espacios curriculares de

educacion secundaria.

Todos ellos asisten a la escuela con la modalidad de alternancia regulada. Se trata de un

proceso que comprende un periodo de clases presenciales con doble jornada durante dos
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estudiantes, a la vez que se ofrece una capacitacion especializada para los docentes de forma

obligatoria.

En consonancia con las caracteristicas mencionadas, se promueven procesos formativos que
pedagbégicamente buscan garantizar la inclusiéon de sectores rurales en la educacién
obligatoria, situando a las trayectorias y experiencias cotidianas de convivencia de manera
arraigada. Es decir, se procura que los estudiantes no sufran desarraigo, sin embargo, el
director de la institucién plantea que los docentes son quienes sufren con enorme crudeza
situaciones de extrafieza a sus familiares, siendo la escuela una especie de segunda familia
por el tiempo que transcurren en la misma. Al respecto un docente comenta:
La ida y vuelta en caballo y a pie es desgastante, complejo y complicado [...]. En lo que
respecta a la estadia, estoy contento porque el grupo que encontré es fantastico, es un
grupo humano [...]. Nuestro director sabe guiarnos bien, nos deja trabajar tranquilos
y la convivencia se hace amena, sin conflictos [...]. (profesor suplente, comunicacion
personal, octubre del 2024)
En lo que respecta a su relacién con la escuela, el mismo docente expresa:
Sin romantizar nada, yo estoy enamorado de la institucidn, me gusta estar pendiente,
presentar proyectos, siento un alto sentido de pertenencia, lo cual me impulsa a
pensar en cosas para hacer el préximo afio. Algo que repito con una compafera es
“todo es por los chicos”. En esto, nunca nos preparan en el profesorado, no nos
preparan para estar 24 horas del dia con los alumnos, compartir techo y comida [...].

(profesor suplente, comunicacién personal, octubre del 2024)

En consecuencia, trabajar en la escuela multinivel implica la presencia de multiples
responsabilidades. En términos de Simons y Masschelein (2014), la escuela expresa una
responsabilidad diferente: una responsabilidad —e incluso un amor— por la joven

generacion en tanto que nueva generacion. De acuerdo con Contreras (1994), la ensefianza
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moral y axioldgico, ya que es intencional y guiada por la justicia social.
Al respecto, una profesora plantea:
El trabajo, desde mi experiencia, es muy gratificante, uno tiene mas experiencia
personal que profesional. Si bien uno aprende muchas cosas de la ensefianza, por lo
menos en mi caso, el crecimiento fue mas personal, uno pone a prueba todo lo que uno

sabe. (profesora interina, comunicacion personal, noviembre del 2024)

En este sentido, cuando se alude a la escuela y a la formacién que se imparte, la
responsabilidad implica diversas variantes que refieren a las dimensiones pedagégica,
socioafectiva, cultural, etc. Las experiencias de los docentes se encuentran vinculadas a la

creatividad que cada uno despliega para la ensefianza en aulas pluriafo.

En algunos casos, los docentes son noveles en la educacién rural. De aqui la importancia de
la entrevista que se les realiza para conocer sus capacidades y habilidades didacticas antes
de ser nombrados docentes del multinivel. Siguiendo este andlisis, Connell (2006) expresa
que una escuela capaz de promover experiencias de igualdad debera considerar la justicia

curricular y promover verdaderas experiencias significativas.

Al respecto, el director de la escuela comenta que siente un gran orgullo al ver el desempefio
de los docentes, el animo para ensefiar y la buena predisposiciéon a la hora de realizar

proyectos institucionales, vinculando las actividades académicas a la comunidad.

Otro aspecto que resalta el director es el vinculo con la comunidad educativa. “Es muy fuerte,
las familias depositan confianza como si fuéramos padres de los estudiantes” expresa el
director cuando comparte una situacion vivida en el mes de octubre del 2023, mientras se
aproximaba el fuego en la ladera de la montafia préxima a la escuela, “estaba listo para

agarrar a los chicos y llevarlos en medio de la noche, pensé que el fuego llegaba, pero gracias
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vecinos que trataron de apagar el fuego durante toda la noche.
Como puede observarse, las experiencias conviven con un grado alto de sensibilidad frente a
problemas de indole natural como un incendio, asi como con los conflictos personales que
sufren los alumnos. Es decir, la escuela genera y retine condiciones para un sentido que
atraviesa lo cotidiano de la escolarizacion. En otras palabras, la cotidianidad escolar se torna
en la diversidad y adversidad, entrelazando los factores domésticos, la vida de los estudiantes
y el trabajo docente. A dicha sensibilidad suele asignarse el sacrificio que viven los docentes
rurales, sin embargo, un docente comenta:
A mi no me gusta hablar de sacrificio, prefiero hablar de esfuerzo; esto nos hace
dignos. Es un hermoso lugar para trabajar, tiene sus complejidades. Mi experiencia
personal es grata, es una oportunidad enorme, algo que yo deseaba; me hace sentir
muy bien brindarme a mis alumnos. Vuelvo fundido de energia [...], pero mientras mi
cuerpo y mente me lo permito, estoy ahi [...]. (profesor suplente, comunicacién

personal, octubre del 2024)

Sumado a estos factores, convergen practicas innovadoras por proyectos interdisciplinarios
que implican retos y desafios en la practica de ensefianza, tales como “Proyecto mi huerta”,
“El mate literario”, “Proyecto mi cuerpo en movimiento”, viaje de egresados y viajes
educativos a otras provincias, visitas al teatro y museos, muestras pedagogicas de las
asignaturas y espacios curriculares. A ello se suma la preparacién de actos patrios, la
celebracion del Dia de las Infancias, la caminata al Cristo Redentor, eventos de encuentro

deportivo, elaboracion de productos artesanales, entre otros.

Asimismo, docentes y estudiantes han elaborado diversos soportes en formato audiovisual
en idioma inglés con subtitulos (en inglés y castellano), dando cuenta de caracteristicas
geograficas de su escuela, el enfoque educativo de esta y la rutina que realizan en ella. Otro
de los soportes trata de un video en castellano (con subtitulos en inglés y castellano), donde

los estudiantes cuentan sobre el proyecto “Conoce mi lugar, disfruta de la naturaleza, conoce
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Las Arquitas”. En él se visualiza el imponente paisaje montafioso, promoviendo el turismo y
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ecoturismo, las actividades deportivas como trekking y paseos en caballo.

En lo que concierne a la rutina educativa de los estudiantes, esta incluye: emprender la salida
en caballo los lunes por la mafiana durante dos horas o mas, el izamiento de la bandera,
desayuno, clases de ocho de la mafiana a cuatro de la tarde, talleres, juegos, tareas escolares
extras, recoger lefia, lavar la ropa y turnarse para el bafo. Los estudiantes mas grandes
colaboran con los quehaceres domésticos como cocinar y limpiar. Tal como se observa, los

procesos educativos implican el contexto y los recursos que este les provee.

La inclusién social enmarcada en relaciones de itinerarios prescritos y los reales entran en
tension al considerar que los profesores carecen de formacidn inicial parala educacién rural.
De esta manera, se va configurando el rol de docentes al ingresar a realidades desconocidas
para ellos. El hecho de que exista una precaria formacién docente respecto a la educacién
rural da cuenta de los circuitos de escolarizacién diferenciados y descontextualizados
respecto de la cultura de las comunidades con baja densidad poblacional y/o poblacién

dispersa.

Ademas del factor estructural sobre las condiciones socioeconémicas, se entrelaza la brecha
entre los condicionantes pedagdgicos, puesto que los disefios y lineamientos curriculares
orientados a educacion solo son para sectores con clases graduadas por grado y afo, con
divisiones por tiempo estandar. A su vez, se suma la inexistencia de disefios curriculares para
salas multiples, siendo el modelo organizacional graduado el que triunfa en la ensefianza de

los profesorados de educacion primaria y secundaria.

En este sentido, Briscioli (2023) expresa que focalizar los recorridos de los alumnos por el
sistema educativo permite iluminar algunos puntos criticos, o momentos de las trayectorias,

en los cuales se intensifican las dificultades para acceder, continuar y/o avanzar. Estos
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las que hacerle frente es un acto de justicia educativa.

Por este motivo, y lo expuesto hasta el momento, se considera que la Escuela Multinivel Las
Arquitas es un dispositivo pedagogico, ya que es un sistema de significados que regula las
relaciones interpersonales e intrapersonales por dentro y fuera de la institucion educativa.
En efecto, la funciéon es organizar y brindar una educaciéon de calidad, superando las
limitaciones propias del contexto de montafia. Sin duda, asegurar un correcto
funcionamiento de la institucién es fomentar el egreso de los estudiantes del nivel secundario

en zona rural.

Al respecto de esto ultimo, es importante reflexionar sobre el desgranamiento que se produce
en el nivel secundario de educacién rural. Esto supone considerar otros factores como, por
ejemplo: el trabajo adolescente y juvenil. Las problematicas que experimentan los jovenes al
transitar las instituciones escolares son diversas, esto permite dar cuenta de que no se tratan
de dificultades de un individuo, un fracaso aislado, un desvio de la norma, sino mas bien de

obstaculos que se presentan en una escala mayor.

A propésito, en Tucuman, durante el afio 2019, segin las Pruebas Nacionales Aprender
(2019), el 41,1 % de los estudiantes de ambito rural trabaja fuera del hogar; el 3,6 % de
estudiantes de 6.° afio de secundaria rural son madres/padres respecto del 2,3 % de ambito
urbano. De acuerdo con la sobreedad en dmbitos rurales, el 80 % posee la edad promedio
para cursar 6° afio de la educacion secundaria, el 14,4 % tiene un afo de sobreedad y el 5,6 %

tiene dos o mas afos de sobreedad.

Asimismo, el nivel de desempefio de estudiantes de primaria (6° grado) para el ambito rural
en matematicas muestra que el 18,4 % tiene un nivel avanzado, el 38,3 % es satisfactorio, el
20,6 % es basicoy el 22,7 % esta por debajo del nivel basico. En cambio, en el area de Lengua

el 15,9 % tiene un nivel avanzado, el 32,3 % es satisfactorio, el 25,5 % es basico y el 26,3 %
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estd por debajo del nivel basico.

De acuerdo con los datos, la desigualdad social subyace a la educativa. Por lo tanto, se
considera pertinente hablar de responsabilidad pedago6gica en cuanto a las trayectorias
educativas en zonas rurales con mayor magnitud, ya que no es posible desligarse del rol que

asume cada docente y cada escuela, y el cual deberia asumir el sistema educativo en general.

En efecto, los problemas, a lo largo de los recorridos por las instituciones educativas, suceden
por razones sistémicas, es decir, producidas en gran parte por las condiciones de
escolarizacién (Briscioli, 2023). Por lo tanto, interesa centrar la atencion en el concepto de
trayectorias, focalizandose en la interpretacién de fenémenos sociales a lo largo del tiempo,
a partir del estudio de tematicas especificas tales como: trabajo, migraciones, educacion,

entre otras.

De esta forma, el estudio de las trayectorias intenta comprender la multidimensionalidad de
los fendmenos sociales; el despliegue de los recorridos vitales como una trama compuesta

por distintos campos de la vida o niveles de analisis (Briscioli & Terigi, 2020).

En este marco, las trayectorias de los estudiantes, asi como las experiencias de trabajo de los
docentes rurales, posibilita comprender la importancia que adquiere la expansiéon de la
escolarizacién a través de nuevos formatos ad hoc, como el modelo multinivel para la
inclusion de nuevos sectores de la poblacién que antes se encontraban desamparados por el

sistema educativo, por sus condiciones de dificil acceso y poblacion dispersa.

REFLEXIONES FINALES

Reconocer la importancia que adquiere la Escuela Multinivel Las Arquitas como un dmbito
social, que se esfuerza por generar experiencias educativas y por garantizar trayectorias
escolares a estudiantes en un contexto rural de montafia con poblacién dispersa y baja

matricula escolar, implica pensar en la escuela como un ambito propicio para la socializacion
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en la sociedad.

Al considerar que la inclusién educativa es imprescindible en la construccion de la igualdad
de oportunidades para el acceso, la permanencia y el egreso de los adolescentes en contextos
rurales, la escuela funciona como un ambito propicio y Uinico para promover vivencias de

aprendizaje desde un abordaje pedagégico.

Por ende, es posible afirmar que la implementaciéon del modelo multinivel en la provincia de
Tucuman demuestra que, sin la posibilidad de adoptar formatos ad hoc, es dificil que el
sistema educativo logre responder a las necesidades de la comunidad educativa en zona de
montafia, ya que los modelos estandar poseen una estructura y gramatica homogénea que,

lejos de incluir, excluye por su formato escolar tradicional.

De esta manera, se advierte que la justicia curricular no solo se materializa en documentos
prescriptos, sino también en acciones de acompafiamiento a las trayectorias de los
estudiantes y en la formacién de los docentes rurales que se encuentran en ejercicio. En este
sentido, se rescata el modelo multinivel por su caracter situado y por la forma de asumir y
promover practicas docentes responsables con los estudiantes y la comunidad, mediante
estrategias que hacen foco en su territorio, lo cual favorece el arraigo y el sentido de

pertenencia por parte de los estudiantes.

Asimismo, la configuracion del trabajo del profesorado implica aprender a ser docente rural
en la practica misma. Para los docentes, la escuela es un lugar que, mas alla de transmitir
contenidos, se constituye como un espacio valioso y gratificante, en el cual se desarrollan a
nivel personal como seres humanos y profesionales de la educacion rural. De igual forma, el
formato multinivel ofrece un tiempo y espacio en donde se desarrolla la educacién formativa

y la construccidn de la subjetividad de los actores educativos.
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secundaria rural con albergue como estrategia compleja que combina lo cotidiano y lo
escolar, lo asistencial y la autonomia, y que estaria cumpliendo renovadas funciones
vinculadas a los procesos de socializacion, subjetivacion y construccién de la identidad

juvenil rural (Ligorria, 2020).

Sumado a ello, se valora el esfuerzo que realizan los docentes para llegar a su ambito de
trabajo, ya que la demanda fisica y el alejamiento de sus respectivos hogares supera los
asuntos explicitamente escolares, para convertirse en un modo de vivir y transitar su
quehacer docente. En este sentido, se recupera el trabajo docente con alternancia gradual
obligatoria en el contexto escolar, la cual implica un esfuerzo fisico y psicolégico por parte de
los docentes, cuya finalidad es acompafiar a los estudiantes en el proceso educativo, pero

también de convivencia y rutinas domésticas.

En consecuencia, se torna un desafio sostener la igualdad de condiciones en donde las
desigualdades macroestructurales persisten. Por dltimo, se destaca el compromiso asumido
por los profesores del nivel secundario para sostener trayectorias en una escuela que hoy
tiene el gran desafio de dar cumplimiento a la educacién obligatoria de diez estudiantes. A
saber, aun persiste la posibilidad de cierre del edificio en el caso de que la matricula continte

en declive.

Por lo tanto, la inclusién educativa se vuelve crucial, en tanto se reconozca el derecho a la
educacion de los nifios, nifias y adolescentes de ambitos rurales, garantizando una educacién
de calidad, reconociendo y valorando las diferencias. Como sostienen Kaplan y Arevalos
(2021), los docentes tienen un papel fundamental en la construccién de escuelas inclusivas,
en reconocer las necesidades de los estudiantes y disefiar intervenciones educativas desde
practicas pedagdgicas que cuiden la subjetividad individual de cada estudiante, ya que las

diversas maneras de ser y sentir se vinculan con las propias condiciones de existencia.
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