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Resumen

Este trabajo tiene por objeto construir una visiéon general y coherente de la docencia del disefio arquitectonico a través del taller en el microambiente
académico de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de La Salle. El taller es una estrategia didactica empleada, tradicionalmente, en la formacion
de arquitectos disefiladores. Como espacio donde se aprende haciendo, el taller es objeto de estudio en si mismo desde sus componentes fundamentales:
teoria y practica. La primera conduce al saber mediante la reflexion sobre el acto mismo de disefiar y la segunda desde las acciones guiadas en el proceso
de disefiar, asi, cuando estan presentes ambas condiciones, se desemboca en la manifestacion de la creatividad, esencia del saber hacer del arquitecto. Al
no haber sido cuestionada en nuestro medio la docencia del disefno arquitectonico de manera critica y dada la notoria formacion tecnicista de los arqui-
tectos “muchos de ellos convertidos en docentes—, el predominio de la practica sobre la teoria en la ensefianza del disefio ha hecho que la arquitectura se
convierta mas en un oficio que en un espacio de pensamiento. Por eso, resulta pertinente preguntarse por la relacién que va desde la practica docente del
disefo, pasando por el tipo de relacion entre teoria y practica, hasta la manifestacion de la creatividad, deseable como caracteristica del arquitecto dise-
nador. Todo lo anterior, junto con una mirada reflexiva, permite entender el disefio como una disciplina que, en asociacion con otras, puede contribuir
a la solucion de los complejos problemas del habitat construido. Se concluye, entonces, que el disefio arquitectonico es un suceso cultural complejo, de
construccion colectiva y de alcances sociales que ensena a pensar. Los maestros, a su vez, deben buscar el equilibrio entre visiones teoricas totalizadoras

y los desafios practicos de los problemas del disefio y mostrar a sus estudiantes el tipo de pensamiento que hay detras de su actividad creativa.

Palabras clave: docencia, arquitectura, taller, estrategias didacticas, teoria de la arquitectura, practica, creatividad.

The workshop as a didactic strategy
for teaching architectural design

Abstract

This paper will expound a general and consistent overview of teaching architectural design through workshop methodology, which was carried out in
an academic micro setting at the Universidad de La Salle. Workshops are educational strategies traditionally used in teaching architectural designers.
It creates opportunities to learn kinesthetically, learn about one’s self and apply the basic components of knowledge: theory and practice. The first
leads to knowing by reflecting on the very act of designing itself. The second leads to doing through guided actions in the design process. When the
two are joined together, creativity is manifested which is the essence of an architect’s “savoir faire”. Given the fact that the teaching of architectural
design has not been examined in a critical way as well as the technical training architects receive, most architects who go on to be educators adapt
a vocational teaching style instead of creating a space for academic thought. Consequently, it is important to examine teaching practices in design,
theory and practice and the creative process. These are all important in creating successful architectural designers. Through reflection, the reasons
stated above help identify design as a discipline which requires thought process. These reasons contribute to the solution of complex issues arising
from a traditional and predisposed environment. Therefore, it can be concluded that architectural design is a complex cultural process from a collec-
tive and social consciousness which teaches thinking. Educators should find the balance between theoretical totalitarian view points and the practical

challenges of designing, demonstrating to their students the thought processes behind the creative activity.

Keywords: teaching, workshops, theory, practice and creativity.
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INTRODUCCION

Este articulo presenta un analisis sobre la importancia del
taller para la formacion de profesionales de la arquitectura.
Consideramos el taller como la principal estrategia didacti-
ca para la ensefianza de la arquitectura y la formacion de
los profesionales de esta disciplina, pues este espacio aca-
démico permite, por un lado, la generacion de condiciones
pedagogicas para el desarrollo de la creatividad por parte
de los estudiantes y, por otro, la realizaciéon de ejercicios
especificos de diseno, basados, precisamente, en la aplica-
cion de la creatividad y de la innovacion. La reflexion que
presentamos es producto de una investigacion realizada con
docentes y estudiantes de los talleres de arquitectura de la
Universidad de La Salle en el periodo 2006-2008. Este ejer-
cicio académico tiene en cuenta, ademas, la experiencia y
reflexiones sobre la practica docente desarrollada en este es-
pacio académico, durante mas de una década, por parte de

dos autores del presente articulo.

En la argumentaciéon presentada destacamos la re-
flexién acerca de las diferentes formas de ensenar el diseno
arquitectonico y sobre la necesidad de ofrecer una vision
integral que contemple analiticamente las principales va-
riables del taller como estrategia didactica, a saber: teoria,
practica y creatividad. En este sentido, consideramos que la
aplicacion del taller, como estrategia didactica, potencia la
ensenanza del disefio arquitectonico, en especial, cuando se
articula teoria y practica en el desarrollo de la creatividad
y se fortalece la idea de que la creatividad puede nacer del

saber y del hacer dentro del taller.

El articulo inicia con una exploracién del concepto de
taller. En este caso, ponemos de relieve su vigencia, evolu-
cibén y perspectivas y en la manera como los docentes va-
loran la integracion teoria/practica, lo cual manifiesta las
necesidades y oportunidades ofrecidas por el taller como
estrategia didactica para la ensefianza del diseno arquitec-

tonico y la formacién de arquitectos e, incluso, sus posibles

articulaciones con disciplinas como la fisica, la matematica,
la antropologia, la historia y la sociologia que, transversal-
mente, pudieran contribuir en la solucién de los problemas

actuales del habitat humano.

En este contexto, planteamos la importancia del taller
de diseno como estrategia didactica porque permite al do-
cente integrar la teoria y la practica, en lo cual lo teérico
se constituye en fundamento de la busqueda y critica del
objeto de estudio del disefio arquitecténico y lo practico se
vincula a la produccion y accion guiada al disenar. Asi, pues,
desde este punto de vista teorico, la teoria conduce al saber
y la practica al hacer, por lo que, cuando en el taller se pro-
duce la integracion de estos dos elementos de la ensefianza,
se avanza hacia la construccién de un saber hacer basado en
la creatividad, la cual emerge como resultado de la practica

docente desarrollada en este taller.
FUNDAMENTOS TEORICOS

El taller como estrategia didactica aplicable a los procesos
de ensenanza ha sido abordado por diferentes autores que
han destacado la pertinencia de esta estrategia y sus ventajas
con respecto a otras consideradas mas clasicas, tales como la
clase magistral o la exposicion. Al respecto, destacamos los
planteamientos de Schon (1987) quien, en su reflexion so-
bre la formaciéon de musicos y arquitectos, propone el taller
como un escenario educativo privilegiado para el aprendi-
zaje de quienes se forman en estas areas artisticas, debido a
que ofrece condiciones particulares para aprender haciendo
en escenarios guiados y colectivos. Del mismo modo, Maya
(1996) y Ander-Egg (1993) aportan clementos de andlisis
sobre los principios y propositos pedagogicos del taller, des-
tacando las ventajas de éste, entre las cuales sobresalen su
estructura participativa, el papel protagénico del grupo y

la posibilidad de articular objetivos personales y grupales.

El taller, desde un punto de vista pedagdgico?, permite

la construcciéon colectiva de conocimientos. Cada partici-

2 Una reflexion acerca del taller, desde el punto de vista pedagogico, la plantea Caricote, quien destaca que el taller permite aprender haciendo, y agrega lo siguiente: “Los
conocimientos se adquieren en la practica; no se abordan como algo ya dado, sino por construir. Y es que el taller se organiza en torno a proyectos concretos, con gran
responsabilidad para los participantes. De alli que la primera sesion del taller esté dedicada a la construccion de la propuesta, intentando constituir un solo equipo de trabajo
integrado entre el profesor del taller y sus participantes, activando la colaboraciéon como estrategia de aprendizaje” (2008, p. 53).

Y, en cuanto a la organizacion del taller y las practicas educativas que se pueden desarrollar desde este espacio académico, esta autora senala lo siguiente:

“Desde el mismo inicio, el taller aprovecha las primeras ideas de tema para establecer el didlogo y la comunicacién de experiencias para crear un ambiente propicio para
la concepcion de los proyectos de trabajo individuales, con lo cual el contexto de ensenanza-aprendizaje adquiere una triple funcion: docencia, investigacion y servicio”

(2008, p. 53).



pante transforma su estructura cognitiva haciendo y pen-
sando. Como estrategia, es el arte y la habilidad para coor-
dinar el hecho educativo, integrando la teoria y la practica
durante la adquisicién del conocimiento y el desarrollo de la
creatividad. En el taller, la teoria esta referida a una practica
concreta, y la atencién de problemas especificos constitu-
ye la caracteristica principal del taller; se aprende haciendo
bajo el principio de reflexividad: los participantes son cons-
cientes de lo que hacen, y su accién esta soportada en el
analisis y la comprension. De no ser asi, el aprender a hacer

serfa mecanico, no tendria sentido.

La indagacion vy la criticidad son caracteristicas desta-
cables del taller, pues implican la busqueda permanente y el
ejercicio de la curiosidad, pero también la resolucion de pro-
blemas sociales. Los actores del taller encuentran en sus bus-
quedas personales y en su cotidianidad el material empirico
para poner en uso su formacién teérica, por lo que se crea

un ambiente propicio para que se manifieste la creatividad.

En cuanto a la dinamica de trabajo de aula, la formu-
laciéon de preguntas concretas con este caracter, no preela-
borado, promueve el respeto y el cultivo de las diferencias
en la medida en que facilita el transito de un estilo docente
autoritario a otro participativo, en el que es posible la cons-
truccion colectiva y autbnoma de conocimientos. En este
sentido, Vasquez (2006) destaca que el taller posibilita tanto
la mimesis, que es el aprendizaje por imitacién, como la poze-
sis, el acto mismo de creacion y produccion, pero que, igual-
mente, es campo para la tekhné, referida a la aplicacion de

un saber dado, a través de una herramienta (instrumentum).

Por otra parte, el taller y la ensenanza del disefio®, des-
de un punto de vista epistemologico, son concebidos desde
la complejidad®, pues reconocemos en el taller la confluen-
cia de procesos y actividades en apariencia contradictorios,
los cuales estan asociados con la teoria y la practica, con
lo objetivo y lo subjetivo, referidos a la doble condicion de
la arquitectura como ciencia y arte. De esta manera, los

planteamientos de Morin (1990) orientaron el andlisis de
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esta estrategia diddctica, especialmente, los referidos a los
principios dialdgico, en el sentido de la dualidad presentada
en el seno de la unidad; al de recursividad, segin el cual los
productos o efectos operan al mismo tiempo como causas
y productores de aquello que los origina —por esto se es-
tableci6 una relacion con el taller, teniendo en cuenta que
es una actividad pedagégica que estimula la inteligencia
individual para beneficio de lo social y colectivo, y que
genera un proceso ciclico en el cual ambas instancias se
benefician— vy, finalmente, al kologramdtico, segiin el cual la
parte esta en el todo y el todo en la parte. Efectivamente,
esta idea permite sefalar que el taller estd determinado por
un proceso de accion-reflexion que permite su validacion
como estrategia pedagodgica al ir de lo particular a lo gene-

ral y viceversa.

La reflexion hecha por Tobon (2007), desde la compleji-
dad planteada por Morin, en torno a los saberes construidos
desde el pensamiento complejo, necesarios para la educa-
cion del futuro, también hace parte de estos fundamentos
teoricos. De esta reflexion destacamos, por su pertinencia
para el analisis del taller, las siguientes ideas: ensefar que el
proceso de conocimiento se da desde una vision multidimen-
sional, asumir que la didéctica tiene el reto de ensefiar que el
significado de lo humano debe hacerse desde la integracion
de los saberes académicos con los populares, concebir que
la educacioén tiene la tarea de formar en la comprension de
la incertidumbre y su afrontamiento mediante estrategias y
que es necesaria la ensefilanza de la condicion del sujeto en

relacién consigo mismo, la sociedad y la especie.

Finalmente, el taller es la forma como se llega al criterio
de lo verdadero mediante la produccion activa/colectiva, en
contraposicion a la autoridad de textos y docentes. Ademas
del conocimiento, el taller aporta experiencias de vida que
exigen la relacion de lo intelectual con lo emocional, tan-
to en los aspectos minimos, como en los maximos, es dectr,
el todo en las partes y las partes en el todo. En el taller se
fusiona el potencial individual y colectivo al momento de

intentar solucionar problemas reales.

3 Recordemos al respecto la idea de diseno formulada por Turati (1993, p. 43), para quien “el diseflo arquitectonico es ante todo una disciplina, una metodologia para resolver
problemas, un sistema sustentado en la practica proyectiva y en la reflexion que esto conlleva”.

4 Entendida, segtin el planteamiento de Morin, en los siguientes términos: “Complexus significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay complejidad cuando son inseparables los
elementos diferentes que constituyen un todo (como el econémico, el politico, el sociolégico, el sicologico, el afectivo, el mitologico) y que existe un tejido interdependiente,
interactivo e interretroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas. Por esto, la complejidad es la union
entre la unidad y la multiplicidad. Los desarrollos propios a nuestra era planetaria nos enfrentan cada vez mas y de manera cada vez mas ineluctable a los desafios de la

complejidad”™ (Morin, 2001, p. 40).
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METODOLOGIA

De acuerdo con los fundamentos tedricos y la naturaleza de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje desarrollados en
el taller de disenio, el proyecto de investigacion se desarrollo
a partir de un diseno fundamentado en el método cualitati-

vo, el cual, segiin Bonilla y Rodriguez (2005, p.110):

[...] se orienta a profundizar en algunos casos especificos
y no a generalizar con grandes volimenes de datos. Su
preocupaciéon no es prioritariamente medir, sino descri-
bir textualmente y analizar el fenémeno social a partir de
sus rasgos determinantes, segin sean percibidos por los
miembros de la situacion estudiada.

Efectivamente, para hacer la exploracion, descripcion y
comprension del taller de disefio como estrategia didactica
se aplicaron técnicas de investigacion cualitativa que permi-
tieron el acopio de informacion y el analisis e interpretacion
de ésta. Las técnicas de investigacion utilizadas fueron las

siguientes: el diario de campo, la entrevista y la encuesta.

Con el fin de comprender como se desarrolla la practica
docente y los vinculos de ésta con los componentes estructu-
rales del taller (teoria, practica y creatividad) se exploraron las
actividades, relaciones, principios, modos y medios con que
se ejerce la docencia del disenio arquitecténico, procurando
llegar a una vision generalizada del taller que diera cuenta de

su vigencia y utilidad para la formacion de arquitectos’.

Finalmente, con la informacién recolectada, sistematizada
y analizada, se elaboraron campos semanticos y categoriales®.
Las categorias aportadas por estos campos fueron interpreta-
das a la luz de los conceptos aportados por los fundamentos
tedricos, lo cual nos permiti6 lograr unos resultados y elaborar

unas conclusiones que seran presentados mas adelante.

El resultado de la aplicacion del método de analisis de

la informacién adoptado fueron las siguientes categorias:

contraste experimental (relativa al taller como tal), critica y com-
plejidad (referida a la docencia del diseno a través del taller),
experiencia sistémica (sobre el aspecto de la practica, como uno
de los fundamentos del taller), dindmica reflexiva (atinente a
la teoria, como otro aspecto fundamental del taller) y, final-
mente, vision paraddjica (que trata sobre la creatividad, como
manifestacion deseable del ejercicio del disefio desde el ta-
ller). Estas categorias conforman una estructura formal que
permite la construccién de conceptos mediante explicacio-

nes del campo de accion relativo al taller.
RESULTADOS

Los resultados del proyecto de investigacién estan relaciona-
dos, principalmente, con la pertinencia, orientacion y alcances
de las practicas educativas y formativas en el taller de disefio
y con el planteamiento de unos criterios pedagogicos para la
ensenanza del disefio arquitectonico en la Facultad de Arqui-
tectura de la Universidad de La Salle. Los resultados del pro-

yecto de investigacion estan inscritos en los siguientes puntos.

Reconocimiento de la creatividad como
fundamento de la practica docente

Un resultado de la investigacion es, por un lado, la construc-
cién tipico ideal” de los criterios orientadores en la actualidad
de la practica docente desarrollada en el taller de disefo vy,
por otro, las condiciones requeridas para que, en este espacio
académico, de manera efectiva, se desarrollen unas practicas
educativas y formativas generadoras de condiciones pedago-
gicas para el desarrollo de la creatividad. Esta construccion se
presenta en la figura 1, en la que se destaca la relacion entre
los criterios y las condiciones mencionadas; precisamente, en
esta relaciéon tienen origen diversas tensiones® que afectan el
desarrollo de la practica docente y la produccion de condi-
ciones favorables al desarrollo de la creatividad en este espa-
clo académico. En resumidas cuentas, la confluencia de estos

criterios, condiciones, contradicciones y tensiones son reflejo

5 Lainvestigacion se desarroll6 en la Facultad de Arquitectura de la Universidad de La Salle. Para este proposito, se les aplic una encuesta y se hizo una entrevista a veintidos
profesores encargados de orientar la formacion de estudiantes en el taller de disefio de esta unidad académica, con el fin de recolectar la informacion requerida para el

¢jercicio investigativo.

6  Este proceso se hizo de acuerdo con la metodologia de andlisis de la informacion formulada por Vésquez (2006), presentada en el documento “Destilar la informacion”.

7 Nos referimos al método tipologico propuesto por Weber que permite la elaboracion del #po ideal de un fendmeno frecuente, en el cual se expone “como se desarrollaria una
forma especial de conducta humana, sz lo hiciera con todo rigor con arreglo al fin, sin perturbacién alguna de errores y afectos, y de estar orientada de un modo univoco por

un solo fin” (Weber, 1977, p. 9).

8  Se hace referencia a la tension en el sentido pedagdgico, idea planteada por Meirieu: “[...] para describir el estado de un educador que debe hacer frente a exigencias
contradictorias y no puede, sin ser incoherente, abandonar ninguna” (Meirieu, 2004, p. 87).



de las orientaciones puestas en escena para orientar la forma-

ci6on en diseno que tendran los futuros arquitectos.

A continuacion, presentaremos los criterios que, en la
actualidad, orientan los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje y las practicas docentes en el taller de diseno, las con-
diciones requeridas para que, en este espacio académico,
se generen posiciones pedagogicas para el desarrollo de la
creatividad y los campos en los cuales tienen desarrollo las
tensiones que deben afrontar los procesos cuando ejercen su

practica docente. En este sentido, destacamos lo siguiente

En primer lugar, tenemos, por un lado, la rigidez, criterio
en el cual se desarrollan las practicas educativas y formati-
vas en el taller, unas de origen curricular y otras originadas
en las concepciones orientadoras del quehacer en el taller y
de las concepciones e imaginarios de docentes y estudiantes
sobre la arquitectura y el ejercicio de ésta, lo cual favorece
el desarrollo de una racionalidad técnica e instrumental que
concibe al profesional de la arquitectura como un técnico y,
por otro, la flextbilidad requerida por unas practicas pedagé-
gicas en construcciéon permanente, orientadas a la genera-
ci6n de condiciones para el desarrollo de la creatividad y al
conocimiento y comprension de los contextos sociales, his-

toricos y culturales en los que va a intervenir el arquitecto.
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En este contexto, el ejercicio de la critica, entendida
como los juicios de valor sobre los proyectos de los alum-
nos, se constituye en verdadera reflexion en la practica, tal
como lo propone Schon (1987). Asi, la critica no sélo se re-
fiere a la disciplina del disefio, sino también a la educacion
en si misma, y esto implica tener en mente, ponderandolo
continuamente, el proceso educativo (la calidad de los pro-
cedimientos, el nivel de profundidad del discurso, formas
de comunicacion, etcétera). Al respecto, concluimos que la
docencia y los docentes de disefio arquitectonico deben aso-
ciar el diseno con la ciencia, la filosofia, la narrativa, la me-
tafora, la cultura, los procesos de transformacion, las teorias
del medioambiente, la musica, la historia, la naturaleza, los
mitos, las costumbres y los lenguajes, entre otros, todo ello

desde métodos generales y particulares.

En segundo lugar, la trivialidad imperante en la orien-
tacion y desarrollo de las practicas docentes en el taller de
disefio, causante de una formacion superficial e intrascen-
dente, contrasta con la necesidad de unas orientaciones
que estimulen la tmaginacidn, de tal forma que se rompan los
esquemas preestablecidos sobre la generacion de imagenes

para la transformacién de la realidad.

Figura 1. Condiciones para el desarrollo de la creatividad en el taller de arquitectura.

Fuente: Meneses D. y Toro G. (2008)



88

Revista Actualidades Pedagogicas N.” 53 / Enero - junio 2009

En tercer lugar, tenemos la umprovisacién como criterio que
prevalece en el desarrollo de las practicas docentes del ta-
ller de disefio asociada a ejercicios vinculados al desarrollo
de tareas estandarizadas, rutinarias, producto de las cuales
emergen soluciones habitables comunes sin ningun tipo de
innovacion. Frente a la prevalencia de esta condiciéon en el
desarrollo de la practica docente del taller de disefio encon-
tramos que la idea de elaboracion, surgida de una compren-
sion sociocultural e historica de los contextos por intervenir,
es una condiciéon que debe orientar la practica docente en
este espacio académico y la construccion de alternativas
para los disefios considerados necesarios, los cuales deben
ser producto, no de soluciones estandares, sino producto del
analisis comprensivo de la realidad y de la experimentacion
que debe conducir a la prueba de la eficacia y pertinencia
de la alternativa seleccionada. De esta forma, la elaboracion
permitira el desarrollo de la capacidad para dirigir el desa-
rrollo de la idea planeando su puesta en marcha hacia un

objetivo especifico.

En cuarto lugar, encontramos deficiencias tedricas en los
criterios que orientan la practica docente en el taller de
diseno, lo cual no facilita un analisis comprensivo de la
realidad y el planteamiento de soluciones que respondan a
las caracteristicas y demandas del contexto por intervenir.
Asi las cosas, frente a la persistencia de esta deficiencia,
encontramos que la fuicién es una condicion que debe
aportar en la orientaciéon de las practicas docentes en el

taller. La intuicién estimula, entre otros aspectos, la vision,

el conocimiento, la percepcion, el ingenio, la sensibilidad,
la inteleccion, los cuales, sin duda, tienen mucha potencia
para generar condiciones pedagdgicas que contribuyan al
desarrollo de la creatividad de quienes participan de las
acciones que integran el proceso educativo desarrollado en

el taller de disefio.

Pertinencia de la ensefianza el disefo
arquitectonico desde la complejidad
y hacia lo transdisciplinario’

Como puede observarse en la Figura 2, la ensefianza del di-
sefo arquitectonico es un proceso pedagogico complejo, uni-
direccional que tiene soporte en el taller como espacio donde
se desarrolla la practica pedagogica, se construye sentido y se
concretan los fines institucionales y de profesionalizacion. En
esta Iigura se ilustra el proceso que puede posibilitar, en el eje
de la formacion de los arquitectos, el encuentro del saber y el
hacer con la creatividad. Se presenta el proceso que se sigue
en la ensenanza del disefio arquitectonico, partiendo de un
modelo pedagogico y continuando con un proceso de ense-
nanza que conduzca al logro de un conocimiento transdisci-
plinario. El reto que enfrenta este diseno es la trascendencia
de la racionalidad técnica e instrumental dominante en la
formacion actual de los arquitectos que subraya la formacion
en lo disciplinar y la vinculacion efectiva, supuesta, entre el
docente, el taller y la docencia a través de sus practicas pe-
dagogicas, centradas en la formacion teérica y practica para

estimular el desarrollo de la creatividad.

Figura 2. Lo complejo y transdisciplinario en la ensefianza del disefio arquitecténico.

Fuente: Meneses D. y Toro G. (2008)

9 Como lo sugiere Toboén: “La transdisciplinariedad se refiere a lo que esta al mismo tiempo entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alld de todas las
disciplinas. Tiene como fin la comprension del hombre en interaccién con el mundo mediante la integracion de saberes (académicos, cientificos, poéticos, miticos, culturales,

religiosos, filosoficos), métodos, perspectivas, valores y principios” (2007, p. 16 y 18).



Una perspectiva pedagoégica para la
ensenanza del disefio arquitectonico

La Figura 3 presenta una propuesta pedagégica para el de-
sarrollo del Taller de Disefio Arquitecténico en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de La Salle, la cual es
uno de los resultados de la investigacion realizada. Sintetiza
las conclusiones del proceso de investigacion y tiene como
fundamento un sistema pedagégico complejo, integrado,

principalmente, por el conjunto de recursos dispuestos por
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la Universidad para orientar y estructurar el Programa de
Arquitectura. Incorpora cinco elementos preferentes para
el desarrollo de la formacion en el taller: la docencia, el ta-
ller, el docente, la teoria y la practica, destacando relaciones
entre ellos, y sobre la base de ese fundamento y de estos
componentes, el conocimiento transdisciplinario propuesto,
asi como el desarrollo de la creatividad, considerado como
lo deseable y posible de lograr en el desempeno de los estu-

diantes de este espacio académico.

Figura 3. Ensefianza del diseno arquitecténico en la Universidad de La Salle.

Fuente: Meneses D. y Toro G. (2008)
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Consideramos que la ensefanza del disefio arquitect6-
nico debe concebirse como un sistema complejo que implica
un nuevo modo de ordenar el pensamiento, vinculante de
saberes, aparentemente, alejados. En este espacio, orientado
desde este punto de vista pedagogico, los docentes tienen un
compromiso frente a esta forma de entender su labor pedagé-
gica, por lo que tienen que desaprender. Los profesores apor-
tan a la docencia del disefio toda una vida de percepciones,
creencias, mitos, prejuicios, expectativas y experiencias que
influyen en el trabajo de sus estudiantes. Pero, en ocasiones,
ese fondo de conocimientos no se reconfigura con la veloci-
dad deseada. En ciencias sociales se usa el término marco con-
ceptual para describir el conjunto de todas esas influencias. Al
docente le queda dificil no incluir sus puntos de vista sobre
el mundo, la politica, sus preferencias estéticas y el lugar que
ocupa el diseno dentro de él mismo, asi como su propio modo
de disefiar y también sus creencias sobre el proceso de apren-
dizaje. También es importante entender que otro aspecto del
marco conceptual del docente es su punto de vista sobre el
diseno en si mismo y el proceso de disefiar. Por eso, las ideas
que los docentes tienen sobre el proceso de ensefianza-apren-

dizaje ejercen influencia sobre su forma de ensenar.

El disefo arquitecténico reviste complejidad y requiere
de herramientas acordes, utilizacion de sistemas de moni-
toreo, simulaciones en laboratorio, investigacion sobre po-
sibilidades de materiales distintos de la piedra y el ladrillo.
El disenio arquitecténico es un suceso cultural complejo,
consistente en un proceso de concepeién y materializacion
del objeto arquitecténico como respuesta a las necesidades
humanas de generar entornos habitables protectores. Posee
una caracteristica dialogica, basada en la inclusion de con-
ceptos aparentemente opuestos, como sus elementos objeti-
vos y subjetivos, cualitativos y cuantitativos, locales y globa-

les, individuales y colectivos, artisticos y técnicos.

Ademas, esta el impostergable y urgente asunto del
medioambiente, lo humano, que reclama de la arquitectura
soluciones respetuosas del entorno, sostenibles para que dia-
loguen con el medio vital. Este tipo de arquitectura es uno
de los objetivos que todas las escuelas deben incluir en sus
planes de estudios, y los docentes de diseno deben aprender
a considerarlos como propositos impostergables. Y también
esta el campo de lo artistico, frente al cual se debe superar
la fractura producida en el terreno de la creatividad. Dicha

fractura, en el ejercicio de la ensefianza del disefio arqui-

tectonico, remite a la forma por la forma, a la plastica sin

significado, al objeto abstracto sin utilidad, entre otros.

Asl, es preciso introducir en los proyectos curriculares
ciertos principios de complejidad para satisfacer las deman-
das de la sociedad global, plural y multifacética. La poética de
la arquitectura de hoy, como la del futuro, es la mas exigente,
pues tiene como meta la satisfaccion de las mas altas aspira-

ciones estéticas, como expectativas validas de la humanidad.

Las reformas y cambios de que sea objeto el taller de
diseno arquitecténico debe asumir la complejidad, enten-
dida como lo opuesto al pensamiento parcelado, comparti-
mentado, disciplinario y reduccionista, dado que esa vision
ha resultado insuficiente para dar cuenta de los fenémenos
del mundo real, segtn lo pone de relieve Morin (1990). El
pensamiento complejo podria ayudar al arquitecto a abor-
dar las soluciones en tres vertientes que le son propias: la

cientifica, la ecologica y la artistica.
CONCLUSIONES

La pertinencia y las perspectivas del taller como estrategia diddctica
para la ensefianza del disefio arquitectonico. El taller de disefio
es un espacio académico que privilegia, entre estudiantes
y docentes, el ejercicio del pensamiento, la investigacion y
el desarrollo de la creatividad. Por esta razon, es necesario
articular a esta estrategia las demas practicas educativas y
didacticas aplicadas en la formacion de los arquitectos. El
taller de disefio tiene una centralidad entre las diferentes
practicas educativas y el conjunto de estrategias didacticas
aplicadas en la formacion de los arquitectos, porque permite
al estudiante urdir sus propios significados, indagar proble-
mas concretos de la realidad y desarrollar su creatividad en
el momento de interpretarlos y de identificar y disefiar alter-

nativas para la intervencion y resolucion de éstos.

Conviene subrayar que el taller de disefio contribuird
a concebir la arquitectura como un hecho social, con una
orientacion cultural que permita identificar diferentes ex-
presiones en la historia e interpretar y recrear particulari-
dades socioantropologicas de pueblos y naciones, lo cual
contribuira a una interaccion entre docentes y estudiantes
que facilite la construccion colectiva del conocimiento, asi
como aprender a pensar, sentir y actuar, prestando especial

atencion al legado cultural de cada grupo humano, lo cual



es fundamental para el ejercicio de la arquitectura, porque
permite a los estudiantes y docentes construir conocimiento

reconstruyendo, al mismo tiempo, su sociedad y cultura.

Adicionalmente, tanto en la concepcion que orienta el
taller de disefio, como en las practicas docentes desarrolla-
das en este espacio académico, se observa una primacia de
la practica sobre la teoria, lo cual puede convertir la arqui-
tectura en un oficio, al arquitecto en un técnico, que disefia
espacios de acuerdo con parametros estandarizados a partir
de la aplicacion de las ideas de funcién y de forma, y al ta-
ller en un espacio de instruccién. Una formacion y ejercicio
de la arquitectura concebida asi no incluiria lo artistico ni
estimularia el desarrollo de la creatividad, aspectos funda-

mentales de esta disciplina.

Precisamente, para evitar este reduccionismo, el taller
de diseno debe estar orientado por un discurso reflexivo y
teérico que integre saberes y métodos de otras disciplinas,
con el fin de que el arquitecto tenga una formacion profe-
sional holistica, fundamentada en conocimientos de diferen-
tes clencias y disciplinas. Este discurso tendra el encargo de
fundamentar la creacién arquitecténica, de tal forma que se
aporte a la superacion de la primacia actual de los conceptos
de funcién y de forma que convierten el taller y las practicas
educativas y formativas desarrolladas alli en actividades re-

petitivas y limitadas en su orientacién y resultados.

Las debilidades de los profesores de diseio arquitectonico para el
gercicio de la prdctica docente en el taller En relacién con este
topico, se plante6 la necesidad que los profesores del taller
de disefno tengan una cosmovision en la que haya claridad
sobre las concepciones de sociedad, de persona y de co-
nocimiento, con el fin de que estos conceptos orienten las
practicas educativas y formativas en este espacio académico
y contribuyan a la formacién de un profesional de la arqui-
tectura capaz de comprender los contextos socioculturales y
econdmicos de los cuales hace parte y en los que va a ejer-
cer la profesion. Sin duda, una practica docente orientada,
entre otros aspectos, por estos criterios aportara a la supe-
racion de la disociacion entre teoria y practica existente en

la actualidad.

Por otro lado, se hizo evidente que la mayoria de los
profesores de disefio no desarrollan su practica docente a

partir de la aplicaciéon de un método de ensenanza funda-
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mentado en la pedagogia, debido, principalmente, a que su
vinculacién a la docencia ha ocurrido de forma accidental,
raz6n por la cual no se han formado como docentes. Esta si-
tuacion sugiere la urgencia de formar los docentes de disefio
en el saber pedagogico, con el fin de que cada uno de ellos
elabore un método de ensenanza en el que el taller de dise-
no sea la principal estrategia didactica aplicada a la forma-
ci6n de los arquitectos, articuladora de las demas estrategias
didacticas que se aplican en las practicas educativas y for-
mativas, y que fundamente las practicas de evaluacion del
aprendizaje que se realizan en el programa. Adicionalmen-
te, esta formacion pedagogica debe complementarse con la
humanistica, la cual permitira al docente comprender los
diferentes contextos caracteristicos de la realidad actual, asi
como los cambios constantes de éstos y los elementos que
orientan dichos cambios. De esta forma, el buen docente
de disefio sera quien logre transmitir valores, reforzar prin-
cipios, eliminar creencias, fomentar el uso del pensamiento
critico en lo técnico, artistico, social, cultural y politico, y
crear los ambientes necesarios para la comunicacion efecti-

va y el didlogo en escenarios de libertad.

Una consideracion final sobre este punto se relaciona
con el hecho de que el saber disciplinar del diseniador de ar-
quitectura no es suficiente para la solucién de los problemas
del habitat. Al respecto, destacamos que la ensefianza del di-
sefio arquitecténico se ha convertido en un ejercicio creativo
que debe abordar el saber y el hacer como partes de una
unidad, de una totalidad. Es necesario recalcar que hoy la
ensenanza del disefio requiere de la reduccion de las distan-
cias entre el conocer y el hacer, lo cual permitira el transito
de lo disciplinar a lo transdisciplinar, tipo de conocimiento

que debe producir la arquitectura en el futuro inmediato.

La interpretacion del alcance de la relacion teoria-prdctica en el
taller. En relacion con este aspecto, empezamos por senalar
que la arquitectura tiene una naturaleza noble: abstracta en
lo creativo y concreta en lo técnico, lo cual obliga a que los
procesos de construccion y adopcion de saberes sean siste-
maticos en lo tedrico y fundados conceptual y socialmente
en lo practico, con el fin de evitar desviaciones hacia el teori-
cismo o el empirismo, porque cualquiera de las dos situacio-

nes afecta la materializacion de las formas habitables.

No obstante, debemos sefialar que, en la formacion

de arquitectos disefiadores, es deseable la generacion de
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condiciones pedagdgicas, la construccion de ambientes de
aprendizaje y de enseflanza que estimulen el desarrollo de
la critica y la reflexion que estan asociadas, por un lado, a
la teoria (saber) y, por otro, a la innovacién y la creaciéon
(al hacer consciente). Un equilibrio entre teoria y practica
en la ensefianza del disefio arquitecténico, como el suge-
rido aqui, unido a una educacién dotada de orientacién
pedagdgica, intencionada, que privilegie la formacion de
profesionales criticos y reflexivos, debe permitir el disefio
de un curriculo en el cual puedan integrarse saberes de di-
ferentes disciplinas y posibilitar el conocimiento compren-
sivo de la realidad, en la cual se manifiesta la complejidad

y la incertidumbre.

Finalmente, sobre este punto concluimos que tanto la
teoria como la practica son componentes necesarios para la
apropiacion del conocimiento en el taller, y no pueden man-
tenerse ajenos ni predominar uno sobre el otro. La practica
es una experiencia de tipo sistémico, asociada estrechamen-
te al concepto corriente de taller, mientras que la teoria es
un acto dinamico de tipo reflexivo que en el taller de disefio
permite discernir los elementos y ordenar los procedimien-
tos para la producciéon de un proyecto arquitecténico: su
papel consiste en conferir sentido a la accién y creacion del
arquitecto. Por esta razon, los profesores de este espacio aca-
démico deben evitar el desarrollo de una practica docente

centrada en lo técnico, que descuide la teoria.

El contexto del aprendizage y el desarrollo de la creatividad. La
creatividad permite la unién de lo tedrico-abstracto con lo
social-concreto. La verdad es que este planteamiento hace
parte de los fundamentos para sefalar que el desarrollo de
la creatividad es deseable en la formacién del arquitecto y
en el ejercicio de esta profesion, y que en los diferentes espa-
cios académicos, donde se desarrollan los procesos de ense-
nanza y de aprendizaje de la arquitectura, se deben generar

condiciones pedagogicas para el desarrollo de ésta.
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