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Editorial

Lo estratégico en la educacion

esde hace varios siglos se ha venido utilizando el término
estrategia en dmbitos tan diversos como disimiles. Rafael Alberto Pérez,
tedrico de la comunicacién, propone en los recientes diez afios una teoria
de la estrategia con el objetivo de comprenderla no solo como una accién
ordenada con fines concretos, sino también como un elemento fundamen-
tal en la interaccién humana.

En el ambito educativo somos estrategas permanentemente, no tanto
por proponer un conjunto de acciones, roles, lugares y tiempos encamina-
dos a resolver un problema, una necesidad; o por organizar acciones segin
un objetivo que se desea alcanzar, sino porque pensamos de forma sisté-
mica, relacional, compleja y, a partir de ello, damos respuesta a situaciones
innumerables que afectan la interaccién entre las personas que conforman
las comunidades escolares.

Ahora bien, pensar en la intervencién de la estrategia y quiza tam-
bién la teoria estratégica, en el ambito de las ciencias humanas y forzosa-
mente también en el pedagégico, nos lleva a evidenciar los problemas de
investigacién que permanentemente se ven formulados en los pregrados
y posgrados como estrategias para..., una preocupacién permanente por
el como, la manera, quizd la receta, dejando de lado la preocupacién por el
contenido. Una mirada répida sobre estas preocupaciones, que originan
investigaciones en educacién, podria denotar la influencia por los términos
y los procesos que desde las ciencias administrativas se van acuiiando irre-
flexivamente a este contexto.

Es preciso entender una teoria de la estrategia, més alla de la formu-
lacién de técticas o actividades para favorecer muchas ciencias. Como lo
explica Pérez, esta tarea de fundamentar la episteme del estrategar ha lle-
vado varios afios, acuerdos y desacuerdos en la comunidad cientifica.

Con todo esto, lareflexién tedrica en cuanto a las estrategias, a la teoria

estratégica o el estrategar se ve estimulada por la demanda de la comunidad
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académica que se pregunta con permanente insistencia por la naturaleza
de los retos de la escuela que le impelen a reformular el quehacer y no la
médula de los problemas a los que se enfrenta la educacién en la actualidad.

Digamos entonces que la investigacién en educacién también ha
incursionado en dar respuesta a algunas de estas preocupaciones, en espe-
cial, cuando estudia las posibilidades y las limitaciones de una teorfa estra-
tégica. Lo estratégico en educacién pasa por estudiar la pertinencia, las
tendencias, pero, sobre todo, la conciencia, las conductas de los sujetos y
los objetos que se relacionan de manera interdependiente en cada situaciéon
pedagégica mediada, orientada, signada por, o con, una estrategia.

Sin embargo, la investigacién no debiera centrarse Unicamente en la
preocupacién cognitiva, comportamental o actitudinal. Lo estratégico, hay
que insistir, debe comprenderse en un sentido més amplio basado en el
analisis de la mediacion de los conocimientos, del saber, con la realidad en
una relaciéon que no puede ser disociada ni analizada por partes.

Si las teorfas son acumulaciones de conceptos o claves para desentra-
far un saber, los antecedentes tedricos mds pertinentes se encuentran en
los trabajos que se ocupan de la mediacién entre las educacién y la socie-
dad, en los que se encontraran los fundamentos de otras ciencias o las
fuentes de las que se sirven las ciencias de la educacién, principalmente de
la sociologia, la epistemologfa, la historia, la psicologia y la antropologfa.

Todas las escuelas de pensamiento importantes humanistas, racio-
nalistas, empiristas, funcionalistas, estructuralistas, etcétera, se han pro-
puesto alguna interpretacién de la relacién entre el hombre y la sociedad.
El recurso mas importante es la comprensién de la realidad, pero no es
suficiente para que una teoria sobre la estrategia adquiera un estatuto cien-
tifico propio en el marco de las ciencias que estudian fenémenos sociales.

Esta edicién de la revista Actualidades Pedagdgicas presenta resulta-
dos de algunas investigaciones realizadas desde la Maestria en Docencia,
socializadas en el VIII Foro Pedagdgico, en el cual tedricos de amplia tra-
yectoria, como Rafael Flérez Ochoa y Armando Zambrano Leal, se plan-
tearon posibles alternativas, modelos de andlisis y produccién intelectual
con los cuales dar luces a una teorfa estratégica, que amplie el panorama,
algo estrecho para algunos estrategas de la pedagogfa.

Todas estas experiencias, en especial, las investigaciones que se pre-

sentan relacionadas con el tema central invitan a reflexiones tedricas sobre
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la educacién como un reto que incita hacia la aceptacién del desafio inte-
lectual de la creatividad en la bisqueda de modelos que permitan estudios
para explicar, comprender e interpretar la interdependencia entre la trans-
formacién urgente de la educacién y los cambios vertiginosos de la reali-

dad social.
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